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I¢ Denetim ilkeleri

I¢ denetim, kurulusun yonetisim, risk yonetimi, i¢ kontrol ve diger giivence diizeneklerinin
gergekte nasil ¢alistigina iligkin bagimsiz degerlendirme saglar. Ama¢ miimkiin olan en fazla
bulguyu {iiretmek, kontrol listelerini tamamlamak veya yonetimin mevcut anlatisini
dogrulamak degil; dnemli glivence iddialarin yeterli ve giivenilir kanitla sinamak, belirsizligi
diiriistce gostermek ve karar vericilere kurulusun ger¢ek durumuna iliskin kullanilabilir
giivence sunmaktir.

flke 1: i¢c denetim bagimsiz muhakemeyi korumahdir.

Denetim sonucu denetlenen tarafin, yonetimin veya bagka bir ¢ikar sahibinin tercih ettigi
sonuca gore sekillenmemelidir. Bagimsizlik yalnizca organizasyon semasindaki konum degil,
gerektiginde rahatsiz edici sonuglar1 kanita dayanarak ifade edebilme kapasitesidir.

Ilke 2: Tarafsizhk goriis sahibi olmamak degil kanitin goriisten iistiin olmasidir.

Denet¢i deneyim ve muhakeme kullanir; ancak kisisel yakinlik, catisma, ¢ikar veya 6n kabul
sonucu belirlememelidir. Benzer kanitlar benzer kosullarda makul olgiide tutarh
degerlendirmelere yol agabilmelidir.

Ilke 3: Denetci denetlenen faaliyetin gercek sahibi haline gelmemelidir.

Denet¢i gorilis verebilir ve iyilestirme seceneklerini tartigabilir; ancak ydnetimin kararini,
kontroliinii veya operasyonel sorumlulugunu devraldiginda daha sonra ayni alan hakkinda
bagimsiz giivence verme kapasitesi zayiflar.

ilke 4: Denetim kapsam gercek risk ve giivence ihtiyacindan tiiremelidir.

Kolay denetlenebilen, gegmisten alisilmis veya yliksek goriintirliige sahip alanlar daha 6nemli
risklerin Oniline otomatik olarak gegcmemelidir. Denetim 6nceligi kurulusun amag, degisiklik,
bagimlilik ve maruziyetlerini yansitmalidir.

Ilke 5: Denetim planm1 degismeyen takvim olmamahdir.

Yeni olaylar, 6nemli degisiklikler veya yeni risk bilgileri dnceki Oncelikleri degistirebilir.
Gegmiste verilmis yillik kararlar kurulusun degisen gergekliginin 6niine gegmemelidir.

Ilke 6: Denetim evreni organizasyon semasindan daha genis olmahdir.

Uriinler, hizmetler, projeler, veri akislari, platformlar, dis bagimliliklar ve kurulus genelindeki
ortak giliven yapilar1 birden fazla organizasyon birimini kesebilir. Riskin gercek sinir1 idari
boliim sinirlariyla ayni olmak zorunda degildir.

Ilke 7: Her denetim agik bir giivence sorusuna dayanmahdir.

“Bu alan denetlendi” ifadesi kendi basina hangi sonucun degerlendirildigini gostermez.
Denetim, hangi iddia, risk veya sistem davranis1 hakkinda gilivence iiretmek istedigini
aciklayabilmelidir.
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Tlke 8: Kullanilan denetim yéntemi cevaplanmak istenen soruya uygun olmahdir.

Dokiiman incelemesi tasarim niyetini gosterebilir ancak ger¢ek uygulamay1 kanitlamayabilir;
ornekleme bazi davraniglart gosterir ancak biitlin kitle hakkinda mutlak kesinlik saglamaz.
Yontem aliskanliga degil gerekli kanitin niteligine gore secilmelidir.

Ilke 9: Denetimin kapsam ve kesinlik sinirlari goriiniir olmahdir.

Belirli sistemler, donemler veya islem tiirleri incelenmemis olabilir. Sonug, kullanilan kanitin
desteklemedigi alanlara veya kesinlik diizeylerine genigletilmemelidir.

Tlke 10: Kapsam disinda kalan alanlar hakkinda értiik giivence iiretilmemelidir.

Bir raporun okuyucusu incelenmemis alanlarin da degerlendirilmis oldugunu varsaymamalidir.
Nelerin sinanmadigi, sonucu dogru yorumlamak i¢in 6nemliyse acik kalmalidir.

Ilke 11: Denetim mevcut anlatiyr dogrulamak icin degil gercekligi sinamak icin
yiiriitiilmelidir.

Yonetim beyanlar, siire¢ aciklamalar1 ve gegmis degerlendirmeler yararl baslangic bilgileri
olabilir; ancak kendi dogruluklarinin kamiti degildir. Onemli varsayimlar gerektiginde
sorgulanabilmelidir.

Ilke 12: Mesleki siiphecilik otomatik giivensizlik veya karsithk anlamina gelmemelidir.

Denetcinin gorevi her agiklamayr yanlis kabul etmek degil, dnemli iddialar1 yeterli kanit
olmadan dogru kabul etmemektir. Stiphecilik, sonucu onceden belirlemek yerine alternatif
aciklamalara agik kalmay1 gerektirir.

flke 13: Yonetim beyam, politika veya prosediir uygulamanin dogrudan kamti
sayllmamahdir.

Bir kurulusun ne yapmasi gerektigini tanimlamasi ile ger¢ekte ne yaptigi farkli olabilir.
Denetim, amaglanan yapu ile fiili davranis arasindaki farki ayirt edebilmelidir.

Ilke 14: Tek bir ekran goriintiisii veya anlik durum kalici ¢calisma davranisini
gostermeyebilir.

Bir yapilandirma veya kontrol belirli anda dogru goriiniirken baska zamanda farklilagabilir ya
da alternatif yollarla asilabilir. Kanit, ileri siiriilen iddianin zaman ve davranis boyutuyla
uyumlu olmalidir.

Ilke 15: Kamt yeterliligi belge miktariyla dl¢iilmemelidir.

Ayni kaynaktan tretilmis ¢ok sayida kayit tek bir giiven varsayimini tekrar ediyor olabilir.
Yeterlilik, miktardan ¢ok ilgili iddiay1 destekleyen kanitlarin niteligi, kapsami ve gerektiginde
birbirinden bagimsizligiyla olusmalidir.
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flke 16: Kamtin giivenilirligi kaynag ve iiretildigi kosullarla birlikte
degerlendirilmelidir.

Denetlenen tarafin kolayca degistirebildigi bir kayit ile bagimsiz bicimde olugsmus kanit ayni
agirliga sahip olmayabilir. Kanitin kim tarafindan, hangi sistemle ve hangi kosullarda
iretildigi tasidig giiveni etkiler.

Ilke 17: Denetim kaniti gerektiginde yeniden izlenebilir olmaldir.

Denetim sonucunun dayanagi bagka yetkin bir kisinin makul 6l¢iide anlayabilecegi bigimde
iligkilendirilebilmelidir. Bunun i¢in gereksiz veri kopyalamak degil, sonucun hangi kanittan
nasil tiiretildigini korumak esastir.

Ilke 18: Denetim amaci yeni ve gereksiz bilgi maruziyeti olusturmamaldir.

Calisma kagitlar1 hassas veri, sir veya kisisel bilgi i¢erebilir. Kanit toplama ihtiyaci, inceleme
icin gerekli olmayan verilerin smirsiz bicimde kopyalanmasi ve saklanmasi anlamina
gelmemelidir.

ilke 19: Ornekleme biitiin kitle hakkinda mutlak Kesinlik iiretmemelidir.

Bir 6rneklemin hicbir istisna géstermemesi biitiin islemlerin dogru oldugu anlamina gelmez;
tek bir istisna da mutlaka biitiin siirecin ayn1 bigimde bozuk oldugunu géstermez. Ornek
sonucu, secim yontemi ve drneklemin sinirlari i¢ginde yorumlanmalidir.

Ilke 20: Ornek secimi yalmizea kolay erisilebilen veya beklenen kayitlarla sinirh
kalmamahdar.

Ormnekleme gercek popiilasyonu ve onemli riskleri makul bicimde temsil edebilmelidir.
Kolaylik, sistematik olarak sorunlarin daha az goriildiigii alanlara yonelmemelidir.

flke 21: Denetim kontroliin yalmzca varhgim degil gercek amacim ve etkisini
degerlendirmelidir.

Bir kontroliin uygulanmasi, hedeflenen riski gercekten azalttigini gostermez. Denetim,
kontroliin neden var oldugunu, ger¢ek ¢alisma bi¢cimini ve ¢evresinden dolasilabilen yollari
birlikte degerlendirebilmelidir.

Ilke 22: Kontrol tasarimu ile kontrol isleyisi birbirinden ayristirilmahdir.

Iyi tasarlanmis bir kontrol uygulanmiyor olabilir; diizenli uygulanan bir kontrol de yanls
tasarlanmis olabilir. Bu iki zayifligin nedeni ve sonucu farkli oldugu icin aym
degerlendirmeye indirgenmemelidir.

Tlke 23: Cok sayida zayif veya aymi varsayima bagh kontrol giiclii giivence gibi
toplanmamahdir.

Birden fazla kontrol birbirinden bagimsiz goriinse de ayni veri, kisi veya sistem
basarisizliginda birlikte etkisiz hale gelebilir. Denetim kontrol sayisinin arkasindaki gergek
bagimsizlig: degerlendirmelidir.
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Tlke 24: Denetim yalmzca olagan ¢alisma kosullarim degerlendirmekle yetinmemelidir.

Istisna, acil durum, hata ve alternatif erisim yollar1 sistemin gercek giivenlik veya kontrol
modelini degistirebilir. Sadece normal is akisinin incelenmesi sistemin ger¢ek davranigini
eksik gosterebilir.

Ilke 25: Bulgu yalnizca beklenen durum ile mevcut durum arasindaki fark olmamahdr.

Anlamli bir bulgu sorunun neden 6nemli oldugunu, hangi giivence iddiasini etkiledigini ve
miimkiin oldugu o6l¢iide hangi kosullardan kaynaklandigimni ortaya koymalidir. Belirtiyi
raporlamak, sorunu anlamakla ayni sey degildir.

Tlke 26: Bulgunun énemi teknik veya bicimsel sinifindan cok gercek sonucla
iliskilendirilmelidir.

Ayn1 kontrol eksikligi farkli alanlarda ¢ok farkli risk olusturabilir. Derecelendirme, bulgu
sayist veya kontrol tiiriinden ¢ok maruziyet, etki ve ilgili diger giiven unsurlarmi dikkate
almalidir.

flke 27: Denetim dili ne gereksiz dramatizasyon ne de gereksiz yamusatma iiretmelidir.

Rapor, kanitin destekledigi etkiyi oldugundan biiyiikk gostermemeli; ayn1 zamanda karar
vericilerin 6nemli bir sorunu gézden kacirmasina yol agacak bi¢imde kiiglimsememelidir.
Giiven, dogru anlatimdan dogmalidir.

Ilke 28: Denetim énerisi tek bir teknik ¢6ziimiin dayatilmasi olmak zorunda degildir.

Denet¢inin gorevi ¢ogu durumda hangi risk veya giivence agigimin giderilmesi gerektigini
aciklamaktir. Coziim Onerildiginde bunun kurulus baglamina uygunlugu ve olusturabilecegi
yeni riskler de dikkate alinmalidir.

Tlke 29: Yonetimin risk kabulii denetim gercegini degistirmemelidir.

Yonetim bilingli olarak belirli bir riski tasiyabilir; ancak bu karar denet¢inin gézlemledigi
zay1flig1 geriye dontik olarak ortadan kaldirmaz. Risk kabulii ile denetim sonucu ayri fakat
iliskili karar alanlaridir.

flke 30: Gériis ayrihig gizlenmemelidir.

Denetc¢i ve yonetim ayni kanit1 farkli yorumlayabilir. Uygun durumlarda bu farkin varhigi, tek
bir uzlasilmis anlati olusturmak adina ortadan kaldirilmamalidir.

Ilke 31: Denetim raporu karar vericinin gercek durumu anlayabilecegi aciklikta
olmahdir.

Teknik ayrint1 gerektiginde bulunabilir; ancak raporun 6zii anlasilmadan kullanilan yontem ve
jargon arasinda kaybolmamalidir. Iyi raporlama karmasik durumu gereksiz bicimde
basitlestirmeden anlasilir kilar.
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Tlke 32: Denetim sonucu kanmitin desteklediginden daha fazla kesinlik tastmamahdr.

Smirh test veya Orneklem sonucundan tiim sistem hakkinda mutlak hiikiim tiretmek yanlis
giivence olusturur. Olumlu veya olumsuz sonug, elde edilen kanitin gercek kapsam ve
kesinlik diizeyiyle uyumlu olmalidir.

Ilke 33: Bulgu bulunmamasi otomatik olarak olumlu giivence anlamina gelmemelidir.

Higbir sorun goriilmemesi iyi bir durum olabilir; fakat kapsam, yontem veya kanit zayifsa
aynt sonu¢ higbir seyin yeterince sinanmadigi anlamina da gelebilir. Giivence bulgu
sayisindan bagimsiz degerlendirilmelidir.

Ilke 34: Bulgunun kapatilmasi yalnizca eylemin tamamlandig beyanina
dayanmamahdir.

Bir faaliyet yapilmis olsa bile hedeflenen risk azaltilmamis olabilir. Takip, miimkiin oldugu
Olgiide bulguyu doguran giivence acgiginin gercekten giderilip giderilmedigini
degerlendirmelidir.

Ilke 35: Tekrarlanan bulgular daha temel yonetisim veya sistem sorununa isaret
edebilmelidir.

Benzer sorunlarin siirekli geri gelmesi yalnizca ilgili birimin gerekli aksiyonu almadigini
degil, tesviklerin, sahipligin veya kontrol yapisinin daha temel bicimde yetersiz oldugunu
gosterebilir.

Ilke 36: Denetim performansi bulgu sayisi veya calisma siiresiyle dlciilmemelidir.

Daha fazla bulgu daha iyi denetim, daha kisa siire de daha verimli glivence anlamina gelmez.
Deger, onemli risklerin dogru goriilmesi ve karar vericilere gilivenilir bilgi saglanmasiyla
iliskilendirilmelidir.

Ilke 37: Denetci yetkinligi verilen giivence iddiasinin karmagikligiyla uyumlu olmahdir.

Bir konunun denetim programinda bulunmasi ekipte onu anlayabilecek yeterli bilgi
bulundugunu gdstermez. Uzman destegi kullanilabilir; ancak uzman kullanimi denet¢inin
ulastig1 sonug tlizerindeki sorumlulugunu ortadan kaldirmamalidir.

Ilke 38: Denetim yontemleri kullanilan teknoloji ve calisma bicimleriyle birlikte
gelisebilmelidir.

Yeni sistemleri yalnizca eski kanit ve Ornekleme yontemleriyle degerlendirmek gercek
davranisin 6nemli boliimlerini kagirabilir. Yontem degisirken denetimin temel kanit,
bagimsizlik ve muhakeme ilkeleri korunmalidir.
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Tlke 39: Veri analitigi ve yapay zeka profesyonel muhakemenin sahibi haline
gelmemelidir.

Bu araglar daha genis veriyi inceleyebilir ve yeni oriintiiler ortaya ¢ikarabilir; ancak sonuglari
yanlis, eksik veya baglamdan kopuk olabilir. Nihai denetim degerlendirmesi kullanilan aracin
degil, kanit1 anlayan sorumlu denetimin karar1 olmalidir.

Ilke 40: i¢c denetim kendi giivenilirligini de sorgulayabilmelidir.

Gilivence veren fonksiyonun ydntemleri, bagimsizligi ve kalitesi sorgulanamaz kabul
edilmemelidir. I¢ denetim de kendi varsayimlarii, kér noktalarini ve gergek degerini zaman
icinde degerlendirebilmelidir.

Ilke 41: i¢ denetim giivencesi gercek kanmit ve bagimsiz muhakeme iizerinden
dogrulanabilmelidir.

Planlar, ¢calisma programlari, rapor formatlar1 veya tamamlanmig denetim sayilar1 tek basina
giivence kalitesi olusturmaz. Onemli iddialarin uygun kanitla sinandigi, kamtin sinirlarmin
diiriist bicimde yansitildig1 ve sonucun ¢ikar baskisindan bagimsiz olarak ifade edilebildigi
gosterilebilmelidir.
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