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AMAC

KURE (Kaynak, Uyum, Risk ve Etkililik), kurumsal bir kararin hayata gegirilmeden dnce dort
temel eksende sinanmasini 6ngoren bir degerlendirme cercevesidir. Modelin amaci karar
stireclerini agirlastirmak degil, karar verenin muhakemesine yap1 kazandirmak, kor noktalari
goriniir kilmak ve alinan karar1 gerekgesiyle birlikte savunulabilir hale getirmektir.

TEMEL ILKELER
1. Her karar; kurumun hedefleri, risk istah1 ve yetki sinirlar1 ¢ercevesinde ele alinir.

2. Mevzuata, sozlesmelere veya baglayici i¢ diizenlemelere aykir1 secenekler ya elenir ya da
resmi istisna siirecine tasinir.

3. Degerlendirmenin derinligi; kararin etkisi, maliyeti, belirsizligi ve geri dondiiriilebilirligi ile
orantil1 tutulur.

4. Her degerlendirmede en az bir alternatif ile "hi¢bir sey yapmama" segenegine yer verilir.

5. Karar sahibi her alanda uzman olmak zorunda degildir; gerektiginde hukuk, uyum, risk,
finans, bilgi giivenligi gibi fonksiyonlardan goriis alinir.

6. Kararin gerekgesi, dayandigi temel varsayimlar ve sonucu kayit altina alinir.

DORT EKSEN YAPISI

Dort eksenden Uyum, eleyici bir kapr islevi goriir; Kaynak, Risk ve Etkililik ise 1-5 6l¢eginde
puanlanir.

Kaynak

"Bu karari karsilayabilir ve siirdiirebilir miyiz?"
— Toplam maliyet biit¢e sinirlari i¢ginde mi?
— Ihtiyac duyulan insan giicii, zaman ve teknoloji altyapist mevcut mu?
— Beklenen fayda, katlanilacak maliyeti karsiliyor mu?

— Kaynagin bu karara ayrilmasi hangi alternatiften vazgegmek anlamina geliyor?

Puan | Tanim

1 Uygulanamaz

2 Ciddi kaynak aci1g1 mevcut

3 Kosullu olarak uygulanabilir

4 Uygulanabilir

5 Rahatlikla uygulanabilir ve siirdiiriilebilir
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Uyum

"Bunu yapmaya hakkimiz var mi?"
— Karar; mevzuata ve diizenleyici gerekliliklere uygun mu?
— I¢ politikalar, prosediirler veya yetki smirlartyla celiski doguyor mu?
— Mevcut sozlesmeler ya da verilmis taahhiitler ihlal ediliyor mu?

— Karar etik agidan savunulabilir mi?

Sonug¢ Anlamm

Uygun Engel bulunmuyor; se¢enek puanlamaya geger.

Taniml aksiyonlarin tamamlanmasi sartiyla ilerlenebilir; aksiyon,

Kosullu uygun sorumlusu ve son tarihi yazilir.

Uygun degil Secenek degerlendirme dis1 birakilir.

Uyum ekseni puanlanmaz; sonucu olumsuz olan secenek, diger eksenlerde ne kadar giiclii
olursa olsun 6nerilmez.

Risk
"Bu kararin riski kabul edilebilir mi?"
— Karar hangi riskleri doguruyor, biiyiitiiyor veya azaltiyor?
— Makul en kétii senaryo nedir?
— Karar geri aliabilir mi?
— Kalan risk, kurumun risk istahinin i¢inde kaliyor mu?

— Riskin sahibi ve alinacak onlemler tanimli mi1?

Puan | Tanim

1 Kabul edilemez

2 Yiksek risk

3 Sinirda, ancak yonetilebilir

4 Kabul edilebilir

5 Diistik ve 1yi kontrol altinda
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Etkililik

"Bu karar istenen sonucu tiretir mi?"
— Karar hangi hedefe hizmet ediyor?
— Basar1 hangi gostergeyle ve ne zaman oOlciilecek?
— Beklenen fayda hangi varsayimlara dayaniyor?

— Alternatifler ayni dlgiitlerle karsilastirildi mi1?

Puan | Tanim

1 Hedefe katkis1 yok

2 Katkis1 zayif

3 Makul diizeyde etkili

4 Giiglii katk: sagliyor

5 Hedefe dogrudan ve yiiksek katki sagliyor

UYGULAMA METODOLOJISI

1. Karar tek ciimleyle tanimlanir; secenekler, "higbir sey yapmama" dahil olmak iizere
listelenir.

Tiim segenekler uyum kapisindan gegirilir; uygun olmayanlar elenir.
Kalan secenekler Kaynak, Risk ve Etkililik eksenlerinde puanlanir.
Karar tiiriine uygun agirliklar uygulanir ve toplam puanlar karsilastirlir.

Secim, gerekgesi ve gerekli onaylar kayit altina alinir.

AN

Sonug, belirlenen tarihte gdzden gegirilir.

PUANLAMA VE KARAR ALMA KURALLARI

Puanlanan tiim eksenlerde 1 en olumsuz, 5 en olumlu degeri ifade eder. Eksen agirliklar: karar
tiiriine gore belirlenir; asagidaki degerler 6rnek niteligindedir.

Karar tiiri Etkililik Risk Kaynak
Stratejik / yatirim kararlari %40 %30 %30
Operasyonel kararlar %30 %30 %40
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Bir secenegin normal kosullarda onerilebilmesi i¢in {i¢ kosulun birlikte saglanmas1 gerekir:

— Uyum sonucunun "Uygun" olmasi1 ya da kosullu uygunlukta 6n kosullarin tamamlanmis
olmasi,

— Kaynak, Risk ve Etkililik puanlarinin her birinin en az 3 olmasi,
— Agirlikli toplamin en az 3,5 olmasi.

Herhangi bir eksende 1 puan alan se¢genek normal sartlarda 6nerilmez. Risk istahinin, biitgenin
veya yetki siniriin asildigi durumlarda karar iist onay merciine tasinir.

Toplam puan; zorunlu esiklerin, mevzuatin ve profesyonel muhakemenin yerine gegmez.

ORANTILILIK
— Kiigiik ve geri dondiirtilebilir kararlar: Dort eksende kisa bir kontrol yeterlidir.
— Orta olgekli kararlar: Tek sayfalik karar formu doldurulur.

— Biiyiik veya geri dondiiriilmesi gii¢ kararlar: Tam puanlama, uzman goriisii, yazil
gerekce ve list onay gerekir.

Belirsizligin yiiksek oldugu durumlarda karar tek seferde verilmek yerine pilot veya kademeli
uygulama ile ilerlenebilir.

KURUMSAL ROLLER

Kararin sahibi; gerekcenin olusturulmasindan, kararin uygulanmasindan ve sonuglarinin
izlenmesinden sorumludur. Hukuk, uyum, risk yonetimi ve benzeri uzman fonksiyonlar karar
sahibine goriis saglar; ancak kararin sahipligini devralmaz.

Risk istahinin veya yetki sinirlarinin asildigr durumlarda karar, yetkili kisinin ya da kurulun
onayma sunulur. I¢ denetim ise kararlarin tarafi veya onay mercii degildir; karar
mekanizmasinin tasarimini ve fiilen isleyisini bagimsiz olarak degerlendirir.
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KARAR FORMU

C) Higbir sey yapmama
Uyum kapisi
J Uygun J Kosullu uygun ] Uygun degil

Puanlar (1-5)

Eksen Secenek A Secenek B Hicbir sey yapmama

Kaynak

Risk

Etkililik

Agirhikh toplam

A AT oo ettt e et ettt a—————a————

Temel varsayImlar: ...

Basar gostergesi ve gozden gecirme tarihi:................cooooiiiiiiii

Ust onay gerekiyor mu? [0 Hayir [0 Evet Onay mercii:.............ccccooovveviivenennnnnn.



